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PROVINCIALES

CÓRDOBA- Rutas que matan

Los animales muertos en el as-
falto no son accidentes inevitables,
sino el síntoma de una infraestruc-
tura que ignora la biodiversidad.
Con apenas el 3% del bosque nati-
vo en pie, Córdoba enfrenta una
crisis silenciosa donde la falta de
pasafaunas y planificación conde-
na a nuestras especies a la fragmen-
tación y la muerte.

El cuerpo sin vida de un gato
montés sobre el asfalto no es una
imagen excepcional. Es una esce-
na que se repite a diario en las ru-
tas de Córdoba y de gran parte de
la Argentina. No se trata de un ac-
cidente fortuito ni de una fatalidad
inevitable: es la consecuencia di-
recta de un modelo de infraestruc-
tura vial que sigue ignorando la
existencia de la fauna silvestre.

Las rutas no atraviesan territo-
rios vacíos. Cruzan montes nativos,
sierras, pastizales, humedales y
ambientes que funcionan como
corredores biológicos. Por allí se
desplazan mamíferos, aves, repti-
les y anfibios e incluso especies
endémicas como el zorro colorado
de achala o el flamante monumen-
to natural de Córdoba el Aguará
Guazú que necesitan moverse para
alimentarse, reproducirse y sobre-
vivir. Sin embargo, en lugar de in-
tegrarse al paisaje, las rutas se han
convertido en barreras infranquea-
bles y, muchas veces, en verdade-
ras trampas mortales.

En la provincia de Córdoba la
situación es aún más crítica: queda
apenas alrededor del 3% del bos-
que nativo original. Una fracción
ínfima de lo que alguna vez fue uno
de los sistemas naturales más ricos
y diversos del país. Esa pérdida no
es solo vegetal: donde desaparece
el monte, también desaparecen los
animales. Las poblaciones silves-
tres hoy son reducidas, fragmenta-
das y vulnerables. Por eso, cada
atropellamiento importa. Cada in-
dividuo cuenta. Cada muerte tiene
un impacto real en ecosistemas ya
profundamente debilitados.

A pesar de este escenario, en
Córdoba no existen pasafaunas
funcionales que permitan a la fau-
na silvestre cruzar de manera se-
gura, ni por debajo ni por encima
del asfalto. Esta ausencia no es un
detalle menor: cada kilómetro de
ruta sin planificación ambiental

adecuada se traduce en muertes si-
lenciosas, repetidas y naturaliza-
das. Gatos monteses, zorros, cor-
zuelas, pumas, comadrejas, repti-
les y tantas otras especies mueren
atropelladas sin estadísticas oficia-
les, sin registros sistemáticos y sin

que el problema ocupe un lugar real
en la agenda pública.

La muerte de un animal silves-
tre en la ruta no es solo una pérdi-
da individual. Es un síntoma de la
fragmentación del territorio, de la
degradación de los ecosistemas y

La deuda pendiente con la fauna silvestre en Córdoba
Por Guillermo Galliano

de la falta de una mirada integral
sobre el desarrollo. También es una
señal de alarma en términos de se-
guridad vial: numerosos estudios
internacionales demuestran que los
pasos de fauna reducen de manera
significativa los atropellamientos

de animales y, en consecuencia, los
accidentes que involucran a perso-
nas.

Por eso resulta imprescindible
exigirle al Gobierno de la Provin-
cia de Córdoba, a la ministerio de
infraestructura y a las empresa es-
tatal Camino Sierra. El desarrollo
no puede seguir avanzando de es-
paldas a la vida. En gran parte del
mundo, los pasafaunas forman par-
te de los estándares básicos en
obras viales modernas. No son un
lujo ni un capricho de los ambien-
talista: son una herramienta técni-
ca probada, basada en evidencia
científica y planificación responsa-
ble.

Córdoba suele presentarse
como una provincia comprometi-
da con el turismo de naturaleza y
la conservación ambiental. Sin
embargo, no hay discurso posible
si las rutas continúan fragmentan-
do los pocos ambientes que aún
sobreviven sin ofrecer soluciones
para la fauna.

No hay identidad ambiental si
naturalizamos la imagen de anima-
les muertos como parte del paisaje
cotidiano.

El gato montés atropellado no
es un caso aislado. Es un símbolo.
Representa todo lo que estamos
perdiendo por no anticiparnos, por
no escuchar a la ciencia y por no
comprender que, cuando queda tan
poco, cada vida importa.

El ministro de Educación Hora-
cio Ferreyra presentó la edición 2026
del programa junto a RIL y Funda-
ción Varkey.

La iniciativa busca fortalecer el
rol de los gobiernos locales en edu-
cación y profundizar la articulación
con la política educativa provincial.

El ministro de Educación de la
Provincia de Córdoba, Horacio Fe-
rreyra, encabezó una reunión de tra-
bajo y planificación junto a equipos
de la Red de Innovación Local y la
Fundación Varkey, en el marco de la
presentación del Programa Ciudades
de la Educación – edición 2026.

La propuesta este año sumará
100 nuevas localidades para poten-
ciar el rol de los Gobiernos locales
en el sistema educativo provincial,
construyendo políticas públicas en
diálogo permanente con la política
educativa provincial y con un fuerte

ma acompañará de manera directa a
las 100 ciudades que participaron
durante 2024 y 2025, junto a las otras
100 nuevas localidades que se incor-
poran este año.

Asimismo, el trabajo tendrá un
alcance indirecto sobre los 402 mu-
nicipios y comunas de la provincia
de Córdoba que integran las Coor-
dinaciones Locales de Educación, a
través de instancias de capacitación
y fortalecimiento de capacidades lo-
cales.

Por su parte, Eduardo Viñales,
coordinador del programa Ciudades
de la Educación de RIL, señaló:
“Trabajar junto a la Provincia de
Córdoba nos permite escalar una
experiencia que pone a la educación
en el centro de la agenda local, acom-

pañando a intendentes y equipos téc-
nicos con herramientas concretas
para planificar, gestionar y tomar
decisiones con impacto real en cada
comunidad”.

La continuidad y ampliación del
Programa Ciudades de la Educación
es posible gracias a la decisión del
gobernador Martín Llaryora, que
permite sostener un acompañamien-
to personalizado, focalizado y en te-
rritorio, entendiendo a la educación
como un factor clave para el desa-
rrollo local y el fortalecimiento de
las comunidades.

De la reunión participaron ade-
más Inés Insua, líder del proyecto
Ciudades de la Educación; Floren-
cia Pérez, directora de Liderazgo
Político Educativo de Fundación
Varkey; y Silvia Longo, coordinado-
ra de RIL en el Ministerio de Educa-
ción de la Provincia de Córdoba.

Córdoba amplía el programa «Ciudades de la Educación»
Alcanzará a 200 municipios en 2026

anclaje territorial.
Del encuentro participó también

la secretaria de Coordinación Terri-
torial, Nora Bedano, junto a referen-
tes de ambas organizaciones que
expusieron los principales linea-
mientos del programa y los desafíos
previstos para el próximo año.

Al respecto, Ferreyra destacó:
“Creemos firmemente que la educa-
ción se construye con fuerte anclaje
en el territorio. Este programa refuer-
za una idea central de nuestra ges-
tión: el rol estratégico de los gobier-
nos locales como protagonistas del
desarrollo educativo, en articulación
con la política provincial y con una
mirada integral sobre las trayectorias
de niñas, niños y jóvenes”.

En esta nueva etapa, el progra-
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(NDW) Transferir ya supera el
usar billetes, pero la ciencia advier-
te sobre una anestesia mental que
dispara el consumo. Un cambio cul-
tural que pone en jaque al ahorro y a
la privacidad.

Seguro esta mañana, o ayer, o en
algún momento del fin de semana
fuiste al kiosco, compraste algo sim-
ple y, casi por un acto reflejo, pre-
guntaste: «¿Te puedo transferir?». Lo
que hasta hace apenas dos años era
una excepción, hoy es la norma. El
efectivo, ese papel que hemos lleva-
do en los bolsillos durante siglos, se
está convirtiendo en una reliquia in-
cómoda, empujado por una tormen-
ta perfecta de inflación, tecnología
y, sobre todo, por cómo funciona
nuestra mente.

Ya no es solo una cuestión de
comodidad; es un cambio cultural
profundo. Según los últimos datos
del Banco Central, las transferencias
inmediatas desde el celular ya supe-
ran a las extracciones de cajeros au-
tomáticos. Pero detrás de los núme-
ros fríos se esconde una trampa psi-
cológica fascinante y peligrosa:
cuando el dinero se vuelve invisible,
gastarlo deja de doler.

La «anestesia»  digital

Para entender por qué preferi-
mos el celular a la billetera, hay que
mirar más allá de la economía y en-
trar en el terreno de la psicología.
Existe una rama llamada Economía
del Comportamiento, que estudia las
decisiones «irracionales» que toma-
mos con la plata. Los expertos en
este campo tienen un término muy
gráfico para lo que nos pasa: el «Do-
lor de Pagar».

Funciona así: cuando vos entre-
gás un billete de diez mil pesos para
pagar una cena, tu cerebro registra
una pérdida física. Ves el papel yén-
dose, sientes que tu billetera queda
más flaca. Esa acción activa la ínsu-
la, una parte del cerebro relacionada
con el dolor y el disgusto. Ese «do-
lor» actúa como un freno natural, una
señal de alerta que te dice: «Cuida-
do, te estás quedando con menos re-
cursos».

Pero con la transferencia o el
QR, ese dolor desaparece. El acto
físico de pagar se vuelve abstracto.
No entregás nada, solo deslizás un
dedo sobre un cristal o apoyás un
plástico. Es un movimiento «sin fric-
ción». Al eliminar la entrega física
del dinero, eliminamos también el
freno psicológico. El cerebro no pro-
cesa la transacción como una pérdi-
da inmediata, sino como un simple
trámite administrativo. El resultado
es lo que los psicólogos llaman
«anestesia al gasto»: gastamos más,
más rápido y con menos culpa.

El contexto argentino:
supervivencia
y comodidad

Por supuesto, en nuestro país, la
psicología tiene un cómplice nece-
sario: la realidad económica. La in-
flación hizo que el dinero físico per-
diera su utilidad práctica.

Hasta la llegada de los billetes
de mayor denominación, salir a ce-
nar o hacer una compra mediana
implicaba llevar fajos de papeles que
abultaban los bolsillos pero compra-
ban poco. El efectivo se volvió su-
cio, inseguro e incómodo. En ese
escenario, las billeteras virtuales
(como Mercado Pago, Naranja X o
Personal Pay) aparecieron como una
solución mágica.

Hoy, Argentina lidera la región
en adopción de estas tecnologías.
Pero esto trajo un efecto secundario
inesperado: la pérdida de la noción
del valor. Al ver solo números en una
pantalla, perdemos la referencia de
lo que realmente cuesta ganar ese
dinero. Es el mismo fenómeno que
ocurre en los casinos con las fichas:
como no parecen dinero real, es más
fácil apostarlas. Hoy, nuestro celu-
lar es esa ficha de casino.

Un mundo dividido: del
«Pix» brasileño a la resis-

tencia alemana

Si miramos hacia afuera, vemos
que no estamos solos en este barco,
aunque cada cultura lo navega dis-
tinto.

Nuestro vecino, Brasil, es el caso
de éxito más impactante del mundo
con su sistema Pix. Creado por su
Banco Central, es tan simple y uni-
versal que barrió con el efectivo in-
cluso en la economía informal: hoy,
un vendedor ambulante en las pla-
yas de Río de Janeiro acepta una
transferencia instantánea con la mis-
ma naturalidad que un shopping.
Allá, el efectivo es casi un recuerdo.

Del otro lado del mundo, China
vive en el futuro. Allá se saltaron la
etapa de las tarjetas de crédito. Pa-
saron directamente del billete al có-
digo QR de WeChat o Alipay. Es una
sociedad donde hasta los músicos
callejeros tienen un cartelito impre-
so para recibir propinas digitales. No
tener batería en el celular en Beijing
es, literalmente, no poder comprar
ni una botella de agua.

Sin embargo, no todo el mundo
corre hacia lo digital. En Alemania,
por ejemplo, existe una fuerte resis-
tencia cultural. Para los alemanes, el
efectivo es sinónimo de libertad y
privacidad. Saben que un billete no
deja rastro digital: nadie sabe qué
compraste, ni dónde, ni a qué hora.
Pagar con tarjeta o celular implica
dejar una huella de datos que las
empresas utilizan para armar perfi-
les de consumo. Ellos eligen la in-
comodidad del billete a cambio de
mantener su intimidad, un debate
que en Argentina todavía no nos he-
mos dado.

El lado B de la comodidad:
cuando pagar

es entregar datos

Si la desaparición del efectivo
parece imparable por su convenien-
cia, hay un grupo creciente de ex-
pertos, sociólogos y analistas de da-
tos que levantan la mano para pedir
un freno. La premisa es inquietante:
cada vez que escaneamos un QR o
hacemos una transferencia, no solo
estamos pagando un producto; esta-
mos entregando un pedazo de nues-
tra vida privada.

El filósofo y ensayista surcorea-
no Byung-Chul Han lo llama la «so-
ciedad de la transparencia». En este
esquema, el ciudadano se convierte
en un proveedor constante de infor-
mación. ¿Qué saben de nosotros?

Todo. Saben a qué hora tomamos
café, si compramos medicamentos
para la ansiedad, si cargamos nafta
en una zona cara o barata, y hasta
con quién cenamos un viernes a la
noche si dividimos la cuenta por la
app.

La muerte del anonimato

El dinero en efectivo tiene una
cualidad única que ninguna cripto-
moneda ni billetera virtual ha logra-
do replicar del todo: es anónimo. Un
billete de mil pesos no tiene memo-
ria. Pasa de mano en mano sin dejar
un registro digital de quién lo tuvo
antes.

Al eliminar el efectivo, elimina-
mos la posibilidad de hacer transac-
ciones privadas. Esto no solo afecta
a quienes operan en la informalidad
o el delito, como se suele argumen-
tar para defender la digitalización.
Afecta al ciudadano común. Si el
sistema financiero sabe todo lo que
haces, tiene el poder de «perfilate».

Las empresas de tecnología fi-
nanciera (fintech) y los bancos ya no
ganan dinero solo por las comisio-
nes; su nuevo oro son nuestros pa-
trones de consumo. Un estudio re-
ciente de la Universidad de Oxford
advirtió sobre el «capitalismo de vi-
gilancia»: algoritmos que analizan
nuestros gastos para predecir (y ma-
nipular) nuestros deseos futuros. Si
saben que todos los jueves pides
comida chatarra, el sistema te bom-
bardeará con ofertas justo antes de
que tengas hambre. Si saben que
gastaste en una farmacia, te ofrece-
rán seguros de salud.

El riesgo del «apagón»
financiero

Hay otro riesgo, más técnico
pero igual de aterrador, que señalan
los expertos en ciberseguridad: la
fragilidad del sistema. Depender
100% de lo digital nos deja vulnera-
bles a fallas tecnológicas, ciberata-
ques o cortes de energía.

Si mañana colapsa la red de in-
ternet o cae el sistema de pagos (algo
que ya ha ocurrido con plataformas
globales), una sociedad sin efectivo
queda paralizada. No se puede com-
prar comida, no se puede cargar com-

bustible, no se puede viajar. El efec-
tivo, con todos sus defectos, funcio-
na sin electricidad y sin señal. Es el
sistema de respaldo («backup») de-
finitivo de la economía.

Por eso, mientras celebramos la
agilidad de pagar con el celular, vale
la pena preguntarse: ¿Estamos ga-
nando comodidad a cambio de en-
tregar nuestra libertad? Quizás,
como sugieren los defensores de la
privacidad en Europa, el futuro ideal
no sea la eliminación total del bille-
te, sino un equilibrio donde la tec-
nología nos sirva sin vigilarnos.

El desafío de ser dueños
de nuestro dinero

Este nuevo escenario nos deja
parados frente a una encrucijada in-
édita. La desaparición del billete fí-
sico no es solo un cambio tecnoló-
gico; es una transformación que nos
exige una nueva forma de inteligen-
cia cívica. El desafío es doble y ocu-
rre tanto dentro de nuestra cabeza
como afuera, en la red.

Por un lado, tenemos la tarea
urgente de reeducar a nuestro cere-
bro. Necesitamos aprender a sentir
el peso del dinero aunque no lo to-
quemos. Si la pantalla del celular
«anestesia» el dolor de gastar, ten-
dremos que inventar nuestros pro-
pios frenos mentales para no caer en
la trampa del consumo impulsivo y
el endeudamiento silencioso. Ya no
alcanza con saber ganar la plata; aho-
ra hay que saber administrar núme-
ros en una nube que nunca duerme.

Pero por otro lado, debemos en-
tender que la comodidad extrema tie-
ne un precio invisible: nuestra pri-
vacidad. Vivir en una sociedad «sin
efectivo» significa vivir en una vi-
driera constante donde cada café,
cada viaje y cada compra cuenta una
historia sobre quiénes somos.

Quizás, la clave del futuro no sea
rechazar la tecnología ni demonizar
el progreso, sino encontrar un equi-
librio saludable. Tal vez guardar al-
gunos billetes en el bolsillo deje de
ser visto como un acto de atraso y
empiece a valorarse como lo que
realmente es: un pequeño acto de
rebeldía, una reserva de privacidad
y el último refugio tangible de nues-
tra libertad financiera.

La trampa del dinero invisible: por qué
nos «duele» menos gastar con el celular
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MAR DEL PLATA
Salidas: 16 de FEBRERO 2026
Bus-05 noches de alojamiento ½ pen-
sión. - Coordinador-Asistencia médica-
Precio por persona: $499.990.-

SANTA ROSA DE CALAMUCHITA
Salidas: 11 de FEBRERO de 2026
Bus Semi Cama-03 noches con ½ pensión. -
Coordinador-Asistencia al Viajero.
Precio por persona: desde $269.990.-

GUALEGUAYCHU
Salidas: 16 de FEBRERO de 2026
Bus Semi Cama-03 noches con ½ pensión. -
Coordinador-Asistencia al Viajero.
Precio por persona: desde $234.990.-

CANCÚN
Salida: 24 de MARZO 2026
Aéreos-Traslados—07 noches All
Inclusive. -Asistencia médica.
Precio por persona: U$D 1940.-

SAN RAFAEL, MENDOZA
Salidas: 28 de FEBRERO de 2026
Bus Semi Cama-04 noches con ½ pensión. -
Coordinador-Asistencia al Viajero.
Precio por persona: desde $299.990.-

CAMBORIU
Salidas: FEBRERO-MARZO
2026
Bus Charter Mix-07 noches c/desay.-
Coordinador-Asistencia al viajero.
Precio por persona: U$D 670.-

MORTEROS - Espacio municipal

Planificación con docentes
Las docentes de los C.C.I y la Sala Cuna

se reunieron para una jornada de planificación
y trabajo, con el objetivo de fortalecer el equi-
po y definir la identidad de cada CCI y la Sala
Cuna.

La actividad comenzó con una dinámica
clase a cargo de la Prof. Romina Santillan, que
permitió a las docentes conectarse y empezar
el día con energía.

A continuación, se llevó a cabo un taller
para definir la identidad del CCI y Sala Cuna,
donde se creó un mural que refleja la esencia
y el compromiso de cada equipo.

La jornada también incluyó momentos para
compartir experiencias y planificar estrategias
para el año en curso.

La Secretaria de Políticas Educativas,
Claudia Mainardi, destacó la importancia de
este tipo de encuentros para fortalecer el equi-
po y el compromiso con la educación y el cui-
dado de los niños.

Cierre Morterito al agua
Se realizó la última jornada se Morterito

al Agua, la escuelita de verano propuesta por
el gobierno municipal, con la participación de
niños entre 5 y 12 años.

La iniciativa se desarrolló alternando los
sábados desde inicios del mes de enero en los
complejos de verano de Asociación Deporti-
va Nueve de Julio y Club Tiro Federal y De-
portivo Morteros.

Entre las actividades, se destacan la ini-
ciación deportiva que involucraba disciplinas
como el fútbol, basquet, vóley, hockey y nata-
ción entre otras, ademas de actividades recrea-
tivas y lúdicas.

También, en esta edición al igual que el
año pasado un grupo de niños y niñas de entre

8 y 10 años, participantes de este programa,
realizó un viaje a la colonia de verano «J. M.
Paz» de Alta Gracia, a través de la articulación
con el programa del gobierno de la Provincia
de Córdoba «Derecho al Verano».

El intendente Sebastián Demarchi agrade-
ció a las familias por confiar el cuidado de sus
hijos en este programa, destacando la premisa
de que los chicos deben estar en su casa, en la
escuela y en el club.

Por su parte el secretario de deportes, Lean-
dro Conti, resaltó la posibilidad que generan
estos espacios creando entornos saludables y
previniendo diferentes situaciones a través del
deporte.

21K: La nueva distancia
del Cross Running Ansenuza

La Municipalidad de Morteros confirmó
oficialmente los detalles de la tercera edición
del Cross Running Ansenuza, que se desarro-
llará el domingo 14 de junio, en un entorno
natural único que combina deporte, naturale-
za y aventura.

La competencia se llevará a cabo en el Bajo
de Morteros, dentro del área de la Parque Na-
cional Ansenuza y la reserva provincial, y con-
tará este año con tres distancias oficiales: 5
km, 10 km y la nueva distancia de 21 km, que
se suma como el gran desafío de esta edición.

La largada está prevista para las 9:00 ho-
ras, convocando a corredores de distintos ni-
veles que podrán disfrutar de un circuito exi-
gente y diverso, atravesando bosque nativo,
senderos naturales, dunas, playa, caminos ru-
rales y sectores de costa, en uno de los paisa-
jes más emblemáticos de la región.

El intendente Sebastián Demarchi desta-
có que «el Cross Running Ansenuza se ha con-
solidado como un evento deportivo de refe-

rencia regional, que pone en valor nuestro en-
torno natural y posiciona a Morteros dentro
del calendario deportivo provincial».

Por su parte, desde la organización remar-
caron que la incorporación de la distancia 21
km representa un paso más en el crecimiento
de la carrera, ampliando la propuesta para at-
letas que buscan nuevos desafíos, sin perder
el espíritu recreativo y de disfrute del paisaje.

Luego de dos ediciones exitosas, que con-
vocaron a más de 300 competidores y más de
500 personas acompañando la jornada, el Cross
Running Ansenuza vuelve a apostar por una
experiencia integral, donde el deporte se fu-
siona con la naturaleza, el turismo y la identi-
dad del territorio.

«En los próximos días se darán a conocer
los detalles de inscripción y acreditaciones para
esta nueva edición que promete volver a ser
una verdadera fiesta del running en Ansenu-
za», destacó Luciano Smut desde la Dirección
de Turismo.

Impulsan la ruta del queso
Córdoba Turismo impulsa la Ruta del Que-

so como experiencia productiva, cultural y tu-
rística

La Municipalidad de Morteros participó
de una reunión de trabajo en la Agencia Cór-
doba Turismo, donde se comenzó a delinear
de manera conjunta el desarrollo de la Ruta
del Queso, un proyecto estratégico que busca
poner en valor la identidad productiva, cultu-
ral y turística de la región, articulando esfuer-
zos entre el municipio y el organismo provin-
cial. Del encuentro participó el intendente Se-
bastián Demarchi, junto a representantes del
área de Turismo.

La propuesta de la Ruta del Queso se pro-

yecta como una experiencia integral, que arti-
cula producción, turismo, gastronomía, histo-
ria y educación, permitiendo a vecinos y visi-
tantes conocer los procesos productivos, las
tradiciones locales, los saberes transmitidos de
generación en generación y el valor simbóli-
co del queso como emblema regional.

En ese marco, el presidente de la Agencia
Córdoba Turismo, Darío Capitani, valoró la
iniciativa y el trabajo conjunto, y remarcó que
«la Ruta del Queso es un proyecto estratégico
para Córdoba porque pone en valor el entra-
mado productivo, la identidad de nuestras lo-
calidades y la posibilidad de generar experien-
cias turísticas auténticas, vinculadas al traba-
jo, la cultura y la historia de cada región». Asi-
mismo, destacó el rol de Morteros como una
referencia  dentro del mapa lácteo provincial.

«El desarrollo de la Ruta del Queso repre-
senta una oportunidad para seguir fortalecien-
do nuestra identidad productiva y, al mismo
tiempo, generar nuevas propuestas turísticas
que integren a toda la región», expresó el in-
tendente Sebastián Demarchi, quien además
destacó la importancia del trabajo mancomu-
nado entre municipios y organismos provin-
ciales para potenciar proyectos con impacto
territorial.

Desde el municipio se agradeció especial-
mente la recepción y el acompañamiento de
la Agencia Córdoba Turismo y de todo su equi-
po, «destacando la voluntad de impulsar pro-
yectos regionales con una mirada federal, sos-
tenible y de largo plazo» resaltó Luciano Smut
desde la Dirección de Turismo

La Ruta del Queso se proyecta como una
iniciativa de alcance regional, que integrará a
distintas localidades vinculadas a la produc-
ción láctea, consolidando a Morteros como uno
de los puntos clave dentro de este recorrido
productivo y turístico que busca posicionar a
Córdoba a nivel provincial y nacional.
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FREYRE - espacio municipal

La Municipalidad de Freyre
participó del lanzamiento de la Red
Emprendedora San Justo, realiza-
do en el Centro de Desarrollo Pro-
ductivo de La Francia, un espacio
pensado para acompañar, fortale-
cer y potenciar a quienes eligen
emprender en nuestra región.

Esta red promueve el trabajo
articulado, el acceso a capacitacio-
nes, herramientas y vínculos que
permiten mejorar la gestión, am-
pliar la comercialización y gene-
rar nuevas oportunidades para los
emprendimientos locales.

Seguimos impulsando políticas
que acompañen el desarrollo pro-
ductivo, convencidos de que apo-
yar a nuestros emprendedores es

Al celebrar el día internacional
del dentista reconocieron a la odon-
tóloga Rosana Sereno

La odontóloga Rosana «Chany»
Sereno fue reconocida por el muni-
cipio al celebrarse el día internacio-
nal del dentista por haber dedicado
27 años de trabajo a la comunidad,
desempeñándose siempre con res-
ponsabilidad, compromiso y una
profunda vocación de servicio.

A lo largo de su trayectoria, no
solo acompañó a los vecinos en el
cuidado de la salud bucal, sino que
también tuvo un rol fundamental en
las capacitaciones y acciones educa-
tivas destinadas a los niños y jóve-

Reconocieron a Rosana Sereno Apostar al emprender, apostar al futuro

invertir en más trabajo, crecimien-
to y futuro para nuestro pueblo.

Obras

Están trabajando en la nueva
vereda del Centro Educativo Flo-
rentino Ameghino, pintura y de-
marcación de sendas peatonales
elevadas en la esquina del Ipem
326 Mariano Moreno y la repavi-
mentación frente al Jardín de In-
fantes Florentino Ameghino.

«Cada intervención tiene un
mismo objetivo: cuidar, mejorar la
seguridad y acompañar a nuestros
niños y jóvenes que todos los días
asisten a las instituciones educati-
vas» señalaron desde el municipio

nes, promoviendo hábitos saludables
desde temprana edad y dejando una
huella que trasciende generaciones.

Al mismo tiempo dieron la bien-
venida a Martín Lorenzatti, quien se
suma para continuar esta importan-
te tarea al servicio de Freyre

Prevención

En el Día Mundial de la Lucha
contra el Cáncer, vivieron una jor-
nada especial en la colonia Aqua
Kids.

La Directora de Desarrollo So-
cial Municipal, Lic. Nora Ferreyra
junto a colaboradoras de Lalcec Fre-

yre realizaron una visita para com-
partir una actividad con los niños,
creando un espacio de encuentro,
aprendizaje y conciencia, desde el
juego y el diálogo.

«Creemos que la prevención y
la información también se constru-
yen desde edades tempranas, con
mensajes claros, gestos simples y
mucho compromiso. Estas experien-
cias dejan huella y fortalecen valo-
res como la empatía, el cuidado y la
solidaridad» expresaron.

Atención con turnos

El Centro de Salud Municipal de
Freyre solo atenderá con turnos pre-
vios las distintas especialidades mé-
dicas. Siguen las guardias durante las
24 horas todos los días.

Desde el lunes 9 de febrero, el
Centro de Salud de Freyre atenderá
únicamente con turno previo para
todas sus especialidades.

Esta medida tiene como objeti-
vo mejorar la atención, reducir tiem-
pos de espera, organizar mejor los
turnos y brindar un servicio más ágil,
ordenado y de calidad para cada ve-
cino y vecina.

La Guardia de Urgencias conti-
núa funcionando las 24 horas, todos
los días.

Los turnos se debe solicitar con
anticipación de manera presencial en
Gral. Paz 415 o telefónicamente al
3564 33-7476 o 461068
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Dejó la legislatura para asumir
un cargo en el directorio de la Caja
de Jubilaciones. En su lugar asumió
Elisa Carrizo, quien es la suplente
de Gustavo Tevez como legislado-
ra por el departamento San Justo

El legislador provincial por el
departamento San Justo, Gustavo
Tevez dejó su banca en la legislatu-
ra de Córdoba para pasar a desem-
peñarse como director de Coordi-
nación y Vinculación Institucional

Gustavo Tévez asumió
en la Caja de Jubilaciones

de la Caja de Jubilaciones de la pro-
vincia asumiendo en su reemplazo
la Dra. Elisa Carrizo quien era jefa
de Jurisdicción Regional de la Zona
Sanitaria Este, dependiente del Mi-
nisterio de Salud de Córdoba.

Carrizo, quien fue intendente
municipal de Tránsito entre 2015 y
2023, integró la lista de candidatos
como suplente de Gustavo Tevez en
las últimas elecciones legislativas
realizadas el 25 de junio de 2023.

Gustavo Tevez más allá que con
seguridad desde su nueva función
seguirá atendiendo a las comunida-
des de toda la región, desde la re-
forma constitucional en que se con-
formó la unicameral fue el repre-
sentante del departamento San Jus-
to de mayor trabajo en cada una de
las comunidades con presencia per-
manente no solo en los actos públi-
cos, sino visitando y estando en
contacto con representantes de ins-
tituciones, vecinas, vecinos y auto-
ridades municipales, por lo que sig-
nificará una pérdida importante en
la legislatura para el departamento

DEPARTAMENTO SAN JUSTO - Comunidad Regional

Lineamientos del ciclo lectivo
fue desarrollado en la mesa de la
Comunidad Regional San Justo en
cuya reunión además eligieron las
autoridades para este año

Las principales líneas de acción
del ciclo lectivo que dará comien-
zo fue expuesto ante los intenden-
tes y autoridades educativas de los
municipios integrantes de la Comu-
nidad Regional San Justo por el
Ministro de Educación, Dr Hora-
cio Ferreyra, junto a la Secretaria
de Coordinación Territorial, Nora
Bedano, y la Secretaria de Fortale-
cimiento Institucional y Educación
Superior, Claudia Maine

Lineamientos educativos

Durante el encuentro destacaron
las prioridades que desarrollaran a
través de distintos programas como
así también la coordinación entre
escuela y municipios – comunas
como protagonistas del fomento
educativo local

La presencia de las autoridades
de educación de la provincia fue
aprovechada por los mandatarios
municipales y comunales para plan-
tear cuestiones particulares de sus
poblaciones

Por otra parte en esta primera
reunión del año en la que participa-
ron además la legisladora departa-
mental Elisa Carrizo, el Director de

la Caja de Jubilaciones y Pensio-
nes Gustavo Tevez, y la directora
de la Casa de Córdoba Fernanda
Grimaldi, eligieron las autoridades
para el periodo 2026 siendo electo
el intendente de Balnearia Miguel
Méndez como presidente, quien
sostuvo que su principal meta es
fortalecer el trabajo articulado.

SAN FRANCISCO

Presentaron en San Francisco
un proyecto experimental de edu-
cación dual para escuelas técnicas

El ministro de Educación de la
Provincia de Córdoba, Horacio Fe-
rreyra, presentó en esta ciudad el

proyecto experimental de educa-
ción dual destinado a alumnos de
escuelas técnicas en la que estudian-
tes de séptimo año alternan sema-
nas de clases en la escuela y en
empresas locales.

Ferreyra explicó que la propues-
ta se enmarca en el eje de vincula-
ción entre educación, trabajo y pro-
ducción impulsado por el goberna-
dor Martín Llaryora. Señaló que las
escuelas secundarias ya avanzan en
la incorporación de formaciones
profesionales junto al título técnico
y recordó que en 2027 egresarán los
primeros estudiantes con doble cer-
tificación.

En ese contexto, el ministro pre-
cisó que el modelo dual implica
«clase el 50% en el aula y el 50%
en la empresa», con semanas alter-
nadas. «Esto es más que una pasan-
tía», afirmó, y adelantó que el ob-
jetivo es comenzar en 2026 con
experiencias en séptimos años de
escuelas técnicas de San Francisco,
sin esperar a 2027. Remarcó que los
vínculos se establecen entre la ins-
titución educativa y la empresa, con
planes de formación específicos.

Ferreyra destacó el potencial
local por su parque industrial y de-
finió a San Francisco como «una
palanca central» para el desarrollo
del programa. También mencionó
que otras localidades manifestaron
interés en replicar la experiencia y
que el desafío implica «dar clase
distinto» y reorientar los aprendi-
zajes.

Reconocerán además saberes
para egresados de escuelas técnicas
de toda la provinciaque continúan
estudios superiores.

Presentaron sistema
de educación dual
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El Gobierno nacional asignó
casi $ 120.000 millones para bom-
beros voluntarios de todo el país.

Este desembolso se produce en
medio de los reclamos por el atra-
so en la asignación de partidas al
Sistema Nacional de Bomberos
Voluntarios. El Ejecutivo, además,
declaró la Emergencia Ígnea..

Para todo 2025 estaba previsto
un presupuesto de $ 52.300 millo-
nes para los bomberos voluntarios.
Sin embargo, se asignaron $ 40.163
millones en febrero y luego no
hubo más pagos.

En medio de los incendios en
la Patagonia, el Gobierno nacional
asignó partidas por casi $ 120.000
millones para los bomberos volun-
tarios de todo el país. La decisión
fue oficializada a través de la Re-
solución 91/2026 del Ministerio de
Seguridad Nacional, publicada en
el Boletín Oficial.

Este desembolso se produce en
medio de los reclamos por el atra-
so en la asignación de partidas al
Sistema Nacional de Bomberos
Voluntarios.

¿Qué establece la ley de
bomberos sobre la ayuda
económica del Estado?

La Ley 25.054, sancionada en
1998, regula el Sistema Nacional
de Bomberos Voluntarios de todo
el país, y dispone la ayuda econó-
mica necesaria para el equipamien-
to y la formación del personal, con
el objetivo de brindar el servicio
en forma gratuita a toda la pobla-
ción.

La norma creó el Fondo Nacio-
nal de Bomberos Voluntarios, que
se financia con una contribución
obligatoria (de entre el 5 y el 5,5

por mil) sobre las primas de segu-
ros (excepto los seguros de vida).

El 80% del fondo se transfiere
de manera equitativa entre los cuar-
teles de bomberos de todo el país,
el 10% se asigna a las federacio-
nes provinciales, para capacitacio-
nes y funcionamiento; el 7% recae
sobre el Consejo Nacional de las
federaciones; y el 3% para la auto-
ridad de aplicación por gastos de
fiscalización y emergencias críti-
cas. Los desembolsos suelen reali-
zarse 2 veces al año.

El Gobierno nacional anunció
que los bomberos recibirán un to-
tal de $ 100.810 millones, que se
distribuirán entre 1.062 organiza-
ciones, con una asignación de $ 95
millones para cada una. Por su par-
te, las federaciones provinciales,

recibirán $ 13.508 millones; la
Agencia Federal de Emergencias,
unos $ 2.585 millones; y el Conse-
jo de Federaciones de Bomberos
Voluntarios de la República Argen-
tina, $ 10.339 millones.

¿Qué pasó con el Fondo de
Bomberos Voluntarios en

2025?

Los pagos suelen realizarse en
2 etapas, al principio y en la segun-
da parte del año. Según datos ofi-
ciales de la Oficina Nacional de
Presupuesto, para todo 2025 esta-
ba previsto un presupuesto de $
52.300 millones.

Sin embargo, de acuerdo con
datos de la Dirección Nacional de
Bomberos Voluntarios, que depen-

de del Ministerio de Seguridad Na-
cional, en 2025 se asignaron $
40.163 millones a los bomberos
voluntarios. Ese desembolso se
realizó en febrero del año pasado,
y luego no hubo más pagos.

En tanto, para 2026 el Gobier-
no preveía giros de fondos por casi
$ 129 mil millones. Hasta el mo-
mento, giró a las entidades casi $
120 mil millones.

En este marco, la diputada na-
cional por Córdoba, Gabriela Es-
tévez (Unión por la Patria), presen-
tó un pedido de informe para que
el Gobierno nacional brinde deta-
lles sobre el financiamiento nacio-
nal previsto en la Ley 25.054. En
su cuenta de Instagram, la legisla-
dora aseguró que el Gobierno «se
quedó con cerca de $ 43.000 mi-

BOMBEROS VOLUNTARIOS

¿Qué fondos les corresponden por
ley y cuántos les asignó el Gobierno?

llones, más de la mitad de los fon-
dos que debía girar a los bombe-
ros, sin dar ninguna explicación».
Se refiere al pago correspondiente
a la segunda parte de 2025.

Ley de Manejo del Fuego:
qué pasó con los fondos

de este programa

Además de la ley que regula el
sistema de asociaciones de bom-
beros voluntarios, Argentina cuen-
ta con otra norma, la de Manejo del
Fuego, que se enfoca en la preven-
ción y combate de incendios espe-
cíficos en zonas rurales, bosques y
campos.

El Gobierno de Milei disolvió
en julio de 2025 el Fondo Nacio-
nal de Manejo del Fuego mediante
el Decreto 463/2025. «El mecanis-
mo permitía contar con financia-
miento específico, automático y
transparente para la prevención y
el combate del fuego, a partir de
un aporte del sector asegurador»,
señalaron desde la Fundación Am-
biente y Recursos Naturales
(FARN).

Por otro lado, en 2025 se dejó
sin ejecutar el 25% del presupues-
to asignado al manejo del fuego,
lo que equivale a casi $ 20.000
millones «que podrían haberse des-
tinado a fortalecer la infraestructu-
ra, el equipamiento, las instancias
de capacitación y las condiciones
laborales de las y los brigadistas»,
según datos oficiales analizados
por la FARN enviados a Chequea-
do.

Por su parte, el proyecto de Pre-
supuesto 2026 proyecta una caída
real del presupuesto del Servicio
Nacional de Manejo del Fuego
(SNMF) del 68,9% respecto de
2023 y del 71,6% en comparación
con 2025.

Por Mariana Leiva
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El Estatuto del Periodista Profesional,
lejos de ser un privilegio corporativo, fun-
ciona como un resguardo democrático. Sin
derechos laborales no hay libertad de prensa
posible: un periodista precarizado, mal pago
o amenazado con el despido es un periodista
condicionado. Por eso, la ley busca limitar
las formas de censura indirecta y la autocen-
sura que impone el poder económico con-
centrado, garantizando un mínimo de auto-
nomía para el ejercicio del oficio.

Cada intento de «modernización» o «re-
forma» que apunta a debilitar el Estatuto re-
vela una disputa más profunda: la de trans-
formar la información en mercancía y disci-
plinar al periodismo crítico. Atacar esta ley
no implica solo modificar un régimen labo-
ral, sino avanzar sobre el derecho de la so-
ciedad a estar informada y sobre uno de los
últimos diques institucionales frente a la de-
gradación de la democracia.

Dentro del paquete de la mal llamada
«reforma del Estado», se debatirá en el Con-
greso las maneras de acotarle poder a la re-
sistencia que ejerce una parte del periodis-
mo, marcándole las irregularidades y nichos
de corrupción que día a día se ponen de ma-
nifiesto, mientras la Justicia, cooptada por
el sistema, mira para otro lado.

Ya sabemos que los grandes medios de
comunicación se han convertido en incuba-
doras reaccionarias de las nuevas formas de
violencia y microfascismo social y político.
Este es un fenómeno de naturaleza mundial
a través de las narrativas del tecnofeudalis-
mo de la comunicación. Estos medios han
reemplazado el lugar que ocupaba la Inqui-
sición en la Edad Media y han devenido «en
las nuevas fábricas del alma y de las emo-
ciones». Sus métodos de gobierno de las
conductas se realizan a través de dispositi-
vos de telefascismo a distancia. Hace ya tiem-
po que se identificó la correspondencia en-
tre dispositivos mediáticos de control y ma-
nipulación de la palabra y el pensamiento, a
través de dispositivos tecnológicos de pro-
ducción de una realidad paralela, o sea, los

extremos de una palabra sin cuerpo y un cuer-
po sin palabra. Y es ahí donde el espacio de
la política tiende a reducirse o desaparecer.

Las historias de las «redes» son síntoma
y radicalización de esta especie de vida da-
ñada convertida en espectáculo de masas. La
expresión «cultura de masas» no es igual a
la cultura popular. En la «masa» habita una
subjetividad quebrada, una vida dañada por
la violencia del capital. Por el contrario, en
la vida popular anda un horizonte de justicia
y emancipación. El neoliberalismo es una
forma de gobierno que produce una masa allí
donde habita una subjetividad popular.

Fue así como el macrimileismo constru-
yeron pobres donde había pueblo. Pero, sin
embargo, hay algo irreductible, una especie
de resto inasimilable del poder, un deseo
popular que recorre la historia de una mane-
ra subterránea y que, como dijo Maquiave-
lo, captó de una manera singular: «deseo de
no ser dominado y ser libre».

Pueblo es el nombre de ese deseo. Polí-
tica, el de la construcción de ese pueblo.

Nosotros, los periodistas de buena fe,
vemos que el triunfo del neoliberalismo se
debe en buena medida a la indiferencia de la
sociedad, de la que todos somos parte, fren-
te al oprobio y a la barbarie que acontecen.
¿Por qué hay dominación y no libertad, sino
persecución? Esta es una vieja pregunta de
cara a la teoría política de los tiempos mo-
dernos.

Hubo alguien que le puso nombre al enig-
ma: «servidumbre voluntaria». Pero si en este
«discurso» la servidumbre es en parte la fas-
cinación del poder de Uno, en las socieda-
des neoliberales es el resultado «racional»
de tecnologías anónimas, de micropoderes y
conductas cotidianas que atraviesan indistin-
tamente las subjetividades tanto de los do-
minantes como de los dominados. Esto trae
la dificultad crítica para poder plantear un
horizonte emancipatorio. No cabe duda de

El ataque al último
bastión de resistencia

En nombre de una «reforma del Estado» que avanza sobre derechos histó-
ricos, el gobierno pone bajo la lupa al Estatuto del Periodista, uno de los últi-
mos diques frente al avance del poder económico, la mercantilización de la
información y la colonización de las conciencias. En un escenario de justicia
complaciente, medios concentrados y mercados convertidos en soberanos, el
periodismo crítico vuelve a ser señalado como enemigo por cumplir su función
esencial: denunciar, resistir y no callar.

Una medida
contraria a los tratados

internacionales

La Argentina ha suscripto -y

tiene jerarquía constitucional-, la
Convención sobre los Derechos
del Niño, que establece que niñas,
niños y adolescentes son sujetos de

derechos y que el sistema penal
debe ser siempre el último recur-
so, orientado a la reintegración
social y no al castigo. La Observa-
ción General Nº 10 del Comité de
los Derechos del Niño recomien-
da explícitamente no reducir la
edad mínima de responsabilidad
penal y avanzar, en cambio, en
políticas integrales de protección,
educación y prevención.

Asimismo, la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, particularmen-
te el Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible 16, promueve sociedades
pacíficas e inclusivas, con sistemas
de justicia que prioricen la preven-
ción de la violencia y la protección
de las infancias. Bajar la edad de
imputabilidad va exactamente en
la dirección contraria. No se trata
de una discusión ideológica: es una
cuestión de cumplimiento de com-
promisos internacionales y de res-
peto a los derechos humanos.

La evidencia muestra
que no funciona

Los países que redujeron la
edad de imputabilidad no lograron
disminuir los niveles de violencia
ni de delito; por el contrario, se
comprobó que el ingreso tempra-
no al sistema penal incrementa la
reincidencia, consolida trayecto-

rias delictivas y profundiza la ex-
clusión social.

La cárcel y el encierro no edu-
can, no reparan ni previenen; fun-
cionan, en el mejor de los casos,
como depósitos de la desigualdad
que la sociedad no quiso resolver
antes. Creer que un adolescente
preso garantiza más seguridad es
una ilusión peligrosa: tranquiliza
conciencias adultas, pero no cons-
truye futuro.

Una violación a los dere-
chos humanos

Bajar la edad de imputabilidad
implica criminalizar la pobreza y
convertir a los niños y adolescen-
tes más vulnerables en chivos ex-
piatorios de un problema estruc-
tural; no se persigue el delito en su
complejidad, sino a quienes care-
cen de redes, oportunidades y pro-
tección. Se castiga a quienes cre-
cieron en contextos de exclusión,
escuelas deterioradas, sistemas de
salud insuficientes y territorios
abandonados por el Estado; es una
forma de violencia institucional
que reproduce desigualdades y
vulnera derechos fundamentales.

Seguridad: una responsabili-
dad colectiva

La seguridad no es solo una
cuestión policial ni penal, es el re-

Castigar a los hijos
ajenos para ocultar
el fracaso de los adultos

Por Gerardo Roberto Martínez

Por Ricardo Monetta

ESTATUTO DEL PERIODISTA

Cada vez que la inseguridad vuelve a ocupar el cen-
tro del debate público, reaparece una propuesta tan sim-
ple como injusta: bajar la edad de punitibidad penal; pre-
sentándola como una respuesta «firme» frente al delito,
cuando en realidad es el reconocimiento explícito del
fracaso del Estado, de la dirigencia política y de la socie-
dad adulta en su conjunto. Castigar antes no resuelve los
problemas de seguridad, solo desplaza responsabilida-
des y vulnera derechos.

que vivimos en estado de peligro.
Porque cuando un gobierno desdeña la

soberanía popular en favor de la soberanía
de los mercados financieros, no hace más que
dar el último paso hacia la conversión de la
democracia en una empresa. Y eso es lo que
debe denunciar el periodismo para demos-
trar esta conversión en «Democracia S.A.»,
que es el régimen hacia donde vamos.

Como sabemos desde los tiempos anti-
guos, cuando se gobierna una sociedad bajo
el modelo solo de la economía, la política se
deshace, se vuelve mera técnica de dominio.
Por eso es necesario dar a conocer que el
peligro para una democracia no viene solo
del totalitarismo (fascismo larvado), sino
también del poder ilimitado de los merca-
dos, en donde el poder económico se con-
vierte en un «poder total», que ahoga, que
extorsiona y que destruye el capital «social»
económico.

Creemos que es hora de asumir que es-
tamos en una sociedad en estado de sumi-
sión, de poderes ocultos en forma de corrup-
ción por los cuatro puntos cardinales del
poder.

Pareciera que el uso único de la razón
para comprender el hecho histórico del ena-
jenamiento de la Nación, desde el punto de
vista de la soberanía, con un cipayismo irre-
dento y el sacrificio inútil e innecesario de la
clase trabajadora, como pueblo subyugado,
es posible evitarlo.

Debemos asumir que la resistencia es, al
menos, un acto de oposición al poder y, como
punto de partida, la posibilidad de revertirlo
o transformarlo. Por eso, nuestro deber inte-
lectual y moral como periodistas tiene que
ser inclaudicable. No solo como miembros
de una comunidad humana y colectiva, por
lo que estamos obligados a no callar, a resis-
tir y a actuar frente a cada acto de injusticia,
cualquiera sea su naturaleza, y tratar de nue-
vas formas de imaginación dentro de la vida
democrática.

Como dijo San Martín: ¡Hay que ser li-
bres, en bolas, pero libres!

sultado de políticas educativas, so-
ciales, urbanas, sanitarias y cultu-
rales sostenidas en el tiempo; cuan-
do esas políticas fallan, el delito
juvenil no es la causa, sino el sín-
toma. Bajar la edad de imputabili-
dad es admitir que los adultos no
supimos -o no quisimos- garanti-
zar condiciones dignas de vida; es
más fácil endurecer penas que in-
vertir en infancias.

Y hay una verdad incómoda
que rara vez se dice: quienes im-
pulsan estas medidas no piensan
en sus propios hijos. La baja de la
imputabilidad siempre apunta a los
hijos ajenos, a los que sobran, a
los que incomodan, nunca a los
propios.

Castigar antes es rendirse
Reducir la edad de imputabi-

lidad no es una solución: es una
derrota ética, política y social. Es
resignarse a no educar, no incluir
y no cuidar. Es reemplazar dere-
chos por castigo y futuro por en-
cierro.

Una sociedad que encarcela a
sus niños para sentirse más segura
es una sociedad que ha renuncia-
do a hacerse cargo de sí misma.
La verdadera discusión no es cuán
temprano castigar, sino por qué lle-
gamos a ese punto y qué estamos
dispuestos a hacer, como sociedad
adulta, para no seguir fracasando.

BAJAR LA EDAD DE IMPUTABILIDAD



Los productores lecheros de la
provincia de Córdoba lanzaron una
advertencia clara sobre la captura de
márgenes por parte de otros eslabo-
nes de la cadena láctea, especialmen-
te la industria y los acopiadores, que
según gremiales “se apropian de gran
parte del valor generado por los tam-
beros”, reduciendo la rentabilidad de
la producción primaria en un con-
texto de costos crecientes y precios
ajustados.

En su diagnóstico, productores
y dirigentes de organizaciones leche-
ras locales sostienen que, aun cuan-
do el precio del litro de leche ha
mostrado ajustes recientes, la rela-
ción con los costos productivos —
alimentación, energía, logística y
mano de obra— no permite compen-
sar los incrementos de gastos, y una
proporción significativa del valor
final termina quedando en manos de
procesadores e intermediarios.

La crítica también se extiende al
sistema de acopio formal, que según
los tamberos “no absorbe adecuada-

mente los volúmenes producidos”,
lo que obliga en muchos casos a re-
currir a canales informales con me-
nor transparencia y condiciones de
precio menos favorables. Esta situa-
ción —dicen— diluye el ingreso real
que percibe el productor por cada li-
tro de leche, especialmente en un es-
cenario donde los márgenes de ren-
tabilidad ya están comprimidos por
la inflación en insumos.

Presión de costos y caída
relativa de ingresos

Los productores subrayan que el
incremento de costos de alimenta-
ción animal y energía durante 2025
no fue acompañado de un ajuste
equivalente en los precios pagados
por la industria láctea, lo que ha im-
plicado que el espacio de ganancia
neta para los tamberos se reduzca
aún más. Esta brecha entre costos y
retornos netos ha llevado a que mu-
chos propietarios deban utilizar re-
servas propias o endeudarse para
sostener la operación de sus tambos.

Adicionalmente, el informe re-
coge el reclamo de que las estructu-
ras de venta y los contratos con aco-
piadores no siempre son equitativos,
con cláusulas que tienden a benefi-
ciar a los eslabones con mayor po-
der de mercado, en detrimento de los
pequeños y medianos productores,
que disponen de menor margen de
negociación.

Efectos en la cadena láctea

Esta tensión entre precio paga-
do al tambero y precio de venta al
consumidor final repercute en varios
niveles de la cadena:

Costos finales más altos: cuan-
do los márgenes productivos se re-
ducen y se traslada presión hacia
otros eslabones, el precio al consu-
midor puede no reflejar eficiente-
mente ni la calidad ni el esfuerzo
productivo.

Menor inversión en tambos: con
márgenes reducidos, la capacidad de
reinvertir en mejoras genéticas, tec-
nológicas y productivas se ve com-
prometida, afectando la competitivi-
dad a mediano plazo.

Desincentivo a la expansión pro-
ductiva: la percepción de que otros
actores capturan más valor desincen-
tiva la intensificación o expansión
de sistemas lecheros tradicionales.

Para los productores cordobeses,
la necesidad de revisar los mecanis-
mos de distribución del valor dentro
de la cadena es un punto clave para
sostener la viabilidad de las explo-
taciones y asegurar que la actividad
primaria de producción de leche pue-
da ofrecer un retorno económico
acorde a los esfuerzos y riesgos asu-
midos por los tamberos.

A partir de un trabajo de Meprol-
safe la entidad que nuclea a los pro-
ductores lecheros de Santa Fe hizo
pública la realidad del sector tambe-
ro en relación a la presión impositi-
va que atraviesa.

El número de impuestos y de
renta perdida es abrumador. La Mesa
de Productores de Leche de la Pro-
vincia de Santa Fe (Meprolsafe) y la
Confederación de Asociaciones Ru-
rales de Santa Fe (Carsfe) brindaron
un informe sobre la presión imposi-
tiva general sobre el sector tambero,
donde destacan la imperiosa necesi-
dad de una reforma tributaria que
invite a invertir y a salir de la infor-
malidad rápidamente.

Las entidades señalaron que a
enero de 2026, el sector tambero ar-
gentino enfrenta una situación mix-
ta, que incluye un crecimiento pro-
ductivo sostenido impulsado por efi-
ciencia de los productores, tecnolo-
gía y clima favorable (con proyec-
ciones de alza para el año); pero con
una creciente alerta sobre la rentabi-
lidad, ya que los costos (incluyendo
impuestos) presionan los márgenes
y al desaparecer poco a poco la in-
flación, se ve amenazada la susten-
tabilidad a pesar de la mayor produc-
ción y el impulso a la inversión a tra-
vés de financiamiento especial.

Meprolsafe y Carsfe detectaron
en las charlas con productores y de-
más eslabones de la cadena una rea-
lidad dramática: informalidad supe-
rior al 40%, en ventas, en compras y
en RRHH y presencia de productos
fraudulentos en el mercado, todo
esto con el justificativo de la alta
presión fiscal.

«Realmente pensamos que la
presión fiscal no justifica estos deli-
tos, pero un empresario tambero en
Argentina debe afrontar un mínimo
de 37 tributos anuales distribuidos
entre los niveles nacional, provincial
y municipal», esgrimieron desde
Carsfe, gremial afiliada a Confede-
raciones Rurales Argentinas (CRA).

Una carga insoportable

La carga impositiva promedio
para una empresa puede representar
hasta el 42% de sus ventas. En ese
cóctel que invita al abandono, hay
tributos de diversa índole: naciona-
les, provinciales y municipales.

Dentro de los impuestos nacio-
nales (gestionados por ARCA, ex-
AFIP) se destaca el Impuesto a las
Ganancias (Sociedades y Personas
Físicas) que se aplica una escala pro-
gresiva que varía entre el 25% y el
35% sobre la utilidad neta. En 2026,
la alícuota máxima del 35% aplica a
rentas superiores a aproximadamen-
te $347 millones. «Lo consideramos
un impuesto que si todo el sistema
impositivo está bien controlado es
justo», sostienen las entidades.

En tanto, el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) «posee una alícuo-
ta general es del 21% sobre las ven-
tas, con tasas reducidas del 10,5%
para ciertos sectores. Pedimos que
se disminuya de manera que se fa-
vorezca el consumo de lácteos».

En la lista también figura el Im-
puesto a los Débitos y Créditos Ban-
carios, conocido como «impuesto al
cheque», que grava los movimien-
tos en cuentas corrientes «Cuando
las operaciones se repiten o super-
ponen generan impuesto sobre im-
puesto. Pedimos su eliminación»,
afirmaron. «Otro ejemplo es el Im-
puesto a los combustibles líquidos y
al dióxido de carbono. Se paga cada
vez que se carga nafta o gasoil. Con-
sideramos que se deben eliminar res-
pecto de los consumidores ya que
esto favorecería los sistemas produc-
tivos y favorecería el consumo y el
turismo por parte de los consumido-
res finales.

Algo parecido sucede con los
Impuestos internos a tecnología y
electrónicos. La eficiencia y la in-
novación productiva está directa-
mente relacionada con poder acce-
der a estas herramientas. Solicitamos
se eliminen directamente para favo-
recer su incorporación al proceso
productivo».

Respecto de las Cargas Sociales
se plantearon modificaciones hacia
un sistema más moderno y sobre
Retenciones y Percepciones -que
actúan como pagos a cuenta de Ga-
nancias e IVA aplicados en diversas
transacciones comerciales- se con-
sideró literalmente su eliminación:
«Que cada contribuyente pague lo
que le corresponda, evitando reten-
ciones indebidas y facilitando a
ARCA en control por contribuyente
directo», afirmaron, al tiempo que
rescataron la importancia del Mono-
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Piden cambiar
el escenario tributario

tributo, aunque solicitaron mayores
controles ante maniobras de evasión.

En el rubro de los impuestos pro-
vinciales, emergen como los de ma-
yor impacto, los Ingresos Brutos
(IIBB), que gravan la facturación
bruta con alícuotas que suelen osci-
lar entre el 1,5% y el 5%, dependien-
do de la actividad y la jurisdicción;
el Impuesto de Sellos y el Inmobi-
liario Rural.

Asimismo, las Tasas Municipa-
les son aplicadas por municipios,
casi siempre con el compromiso de
prestar servicios que no se prestan.

Advierten que otros
eslabones se apropian de márgenes

PRODUCTORES LECHEROS DE  CÓRDOBA

Desafíos
para 2026

Meprolsafe y Carsfe coincidie-
ron en que es indispensable corregir
algunos aspectos para sostener la
actividad tambera que hoy enfrenta
un grave problema de rentabilidad.
En ese sentido, debe propenderse a
mantener la rentabilidad y la susten-
tabilidad de los tambos frente a la
escalada de costos y la presión fis-
cal; mejorar la competitividad, tan-
to para el mercado interno (consu-
mo) como para la exportación y ase-

gurar financiamiento y rentabilidad
para seguir invirtiendo en tecnolo-
gía y eficiencia.

«Como conclusión, el sector
tambero argentino, que generó el
mayor aumento mundial de produc-
ción en el 2025, hoy muestra dina-
mismo productivo hacia 2026, pero
la matriz impositiva, junto con fac-
tores macroeconómicos y de merca-
do, genera un escenario de alerta
sobre la rentabilidad, requiriendo
políticas de apoyo y alivio fiscal para
sostener la actividad y que dejen de
cerrar tambos», finalizaron.
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